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Premessa

Il C C.N.L. del 31 marzo 1999 agli art. 8, 9 e 10, nonché il C.C.N.L. del 22/01/2004 all'art. 10 relativamente
alla valorizzazione delle Alte Professionalita ha previsto I'area delle posizioni organizzative che, per i Comuni
privi di posizioni dirigenziali, sono riconducibili alla responsabilita di direzione dei Servizi/Uffici formalmente
individuati nel modello organizzativo adottato, quindi, di norma, il vertice dell’organizzazione.

L’Area delle Posizioni Organizzative si identifica con l'insieme delle posizioni di responsabilita di livello sub
dirigenziale, corrispondenti a particolari posizioni di lavoro che richiedono I'assunzione diretta di elevata
responsabilita di prodotto e di risultato, che si inseriscono nello schema organizzativo funzionale dellEnte al
fine dell'ottimizzazione deIIa resa dei servizi o0 a supporto delle altre unita organizzative erogatnc: di servizi.

Il Regolamento per la definizione dei reqU|S|t| per I|nd|v1dua2|one del responsablle la gradua2|one delle
.posizioni. organizzative, e la valutazione della performance, adottato a seguito .di informazione -con le
rappresentanze sindacali dei criteri generali, si caratterizza per essere coerente con le finalita dellistituto
contrattuale, pur con la necessaria flessibilita che un’applicazione di questo genere richiede, .avendo riflessi -
sulle opportunita di sviluppo professionale dei dlpendentl contestualizzate nell’ amblto dell’ esigenza primaria
orgamzzatlva e di persegunmento delle finalita dell Amministrazione. .

L'istituzione .delle posizioni organlzzatlve ha rlﬂeSSI sul modello organlzzatlvo con l'obiettivo di renderlo
funzionale, nonché sul coerente apprezzamento delle responsablllta assegnate sotto il profllo in partlcolare
del trattamento economico, attraverso la gradua2|one

‘-La defmnz:one dei requisiti per Iattnbuzmne dell'incarico dl responsablle della posizione" organlzzatlva ha
riflessi.sulle opportunita di sviluppo professionale dei dlpendentl nonché sull’adeguatezza delle competenze
possedute o che potranno essere svuluppate d| coloro che sono mcancatl : ;

-lI metodo dl valutazmne della presta2|one ha I’IﬂeSSI sulla corretta verlflca della funznonallta della scelta '

' '.deII mcancato in termml dl conferma © revoca dellincarico attnbuito nonche sul trattamento econom|co pet L

'II Regolamento in. esame i caratterlzza qumdl per Ia deflmzlone den cnten lnerentl i seguentl aspettl
_ - a).individuazione: delle posizioni ‘organizzative; S S ; )
‘b) graduaz:one delle posizioni orgamzzatlve
- «c) requisiti per:I’ attnbuzuone dell’incarico di responsablle
~ d) aftribuzione dellmcarlco di responsablle = :
. e): revoca deII 1ncanco di responsablle

Art 1
Istltuzmne delle posmom orgamzzatlve

La Giunta Comunale istituisce, nell’ amblto del modello organizzativo adottato nonché delle preV|S|on|
contenute nel regolamento per I'ordinamento generale degli uffici e del servizi, le posmom orgamzzatwe per
la direzione dei Servizi/Uffici.

La Giunta Comunale modifica o revoca I'area delle posizioni organizzative in funzione dei miglioramenti del
- modello organizzativo che deve essere costantemente adattato ed orientato al perseguimento delle finalita
delI’Amminristrazione_attraverso una gestione efficiente ed efficace delle attivita. :

-Presupposto dell'istituzione delle posmonl organlzzatlve e Iassegnazmne di -un maggior livello di
responsabilita di risultato rispetto al personale dell’ analoga categoria.

'Alla, posizione organlzzatlva sono attribuiti parte degli Oblettl\l.l di PEG/PDO/Piano della Performance,
assegnati con atto della Giunta comunale, oltre alle funzioni gia previste nel regolamento sull'ordinamento
generale degli uffici e dei servizi. Tra queste si citano: :

[] responsabilita di procedimento;

[] gestione funzionale del personale;
- [ gestione delle risorse finanziarie;

[] provvedimenti;

[] attestazioni, certificazioni, ....



Art. 2
Tipologie di Posizioni Organizzative

,/ Sono individuate tre tipologie di Posizioni Organizzative con i seguenti contenuti:
/1) la direzione di strutture organizzative di particolare complessita, cui sia correlato un elevato livello di
' autonomia gestionale e organizzativa, ai sensi dell'art. 8, comma 1, lettera a, del C.C.N.L. 31/03/1999:

2). l'esercizio di attivita con contenuti di alta professionalita e specializzazione rilevabili dal curriculum
professnonale e con preparazione culturale correlata a titoli accademici (lauree specialistiche, master,
dottorati di ricerca ed altri titoli equnvalentl) anche, per alcune delle suddette alte professionalita, con

~ abilitazioni od iscrizioni ad albi, ai sensi dell'art. 10, comma 1, lettera a, del C.C.N.L. 22/01/2004 e
dellart. 8, comma, lettera b, del C.C.N.L. 31/03/1999;
3) Tl'espletamento delle funzioni tipiche di una posizione di staff che possono riguardare le attivita di studio,
- di ricerca, di vigilanza e di controllo con elevati contenuti di autonomia e di esperienza, ai sensi dell’art.
10, comma 2, lettera b, del C.C.N.L. 22/01/2004,3 dellart. 8 comma 1, Iettera c, del C.C.N.L.-
- 31/03/1999. i !
- Le tre tipologie di Posizione Organizzativa, individuate nei commi precedenti, non sono cumulabili tra loro ad -
eccezione di quanto previsto dal successivo an 12, comma 3.

: - Art.3 '
Requnsm per I’attrlbuznone dell’mcarlco di Posnznone Organlzzatlva '

L’incarico di Pos:z'one Orgamzzatlva d| cui allart. 2, comma 1, puo essere assegnato escluswamente
a dipendenti a tempo indeterminato inquadrati - nella quallﬂca D, sulla base e per effetto-di un incarico a -
termine conferito in conformita a quanto previsto dall’art. 9 del C.C.N.L. sottoscrltto in data 31/03/1 999
| dlpendentl dovranno essere in possesso dei seguenti requisiti;

1) esperienza lavorativa maturata nell Ente in pOSIZIOﬂI di Iavoro che r|ch|edono un’ elevato grado d| .

autonomla gestlonale ed organizzativa;.
2) preparazione culturale correlata a tltoll accadem|0| (dlploma d| laurea master dottoratl di’ rlcerca ed

L altri tItOII equwalentl) relatlvu a matene concernentl Ilncanco assegnato e capacuta d| gestione de| gruppl d| g,

B »'Iavoro : »
- In part|co|are relatlvamente a posmonl organlzzatlve dl d|re2|one dl umta orgamzzatlva di. .

e partlcolare complessita, carattenzzata da elevato grado di autonomia gestionale e orgamzzatlva sono .-

- g 'futlllzzatl reqmsm ntenutl ldonel ad mdmduare Ia professmnahta adeguata tra quelh mdlcatl

: -.'Generall . :
] superamento del perlodo di prova ] i
[} prestazione del servizio con rapporto di Iavoro a tempo mdetermlnato e pleno
[] non aver riportato sanzioni disciplinari, escluso il rlmprovero verbale, nel triennio precedente;
[ non aver riportato la valutazione della prestaznone con puntegglo mferlore aly s % del massimo
-attribuibile nell’ultimo. trlennlo -

Esperienza di lavoro -

[ direzione di Servizi/Uffici;

[[] gestione di risorse .

[ tipologia di attivita gestlte

[ tipologia di provvedimenti istruiti o prodottl realizzati;

[ tipologia di responsablllté esercitate, in termini di istruttoria, provvedlmentl

Formazione professionale, m particolare, denvante da:
[ livello scolastico;

[1 specializzazioni:

[] abilitazione ad albi professionali

] competenze di tipo manageriale;

[[] formazione aggiuntiva



/~“Potenziale

[] capacita di conseguire i risultati;

] attitudine a ruoli di gestione, come si evince, in particolare, dai comportamenti organizzativi;
] orientamento allinnovazione ed al miglioramento del lavoro in generale;

[] capacita decisionali;

] propensione all'assunzione di responsabilita;

] Capacita di governo delle risorse finanziarie e strumentali;

[] Capacita di gestione e motivazione delle risorse umane;

[] Capacita di rispondere con flessibilita alle priorita;

- [] Flessibilita oraria in base alle esigenze concrete
El Qualita dellapporto personale

L'incarico di Posizione Organizzativa di cui all'art. 2, comma 2, che di‘seguito sara denominato di Alta
Professionalita, pud essere assegnato esclusivamente a dipendenti a tempo indeterminato inquadrati
nella qualifica D, con preparazione culturale correlata a titoli accademici, sulla base e per effetto .di un
incarico a termine conferito in conformita a quanto previsto dal combinato disposto degli artt. 9 del C.C. N L.
sottoscritto in data 31/03/1999 e 10 del C.C.N.L. sottoscritto in data 22/01/20086.

: L’incarico di Posizione Organizzativa di cui all'art.- 2, comma 3, che di seguito sara denommato d|
Staff puo essere assegnato esclusivamente a dipendenti a tempo indeterminato inquadrati nella qualifica
D, sulla base e per effetto di un incarico a termine conferito in conformita a quanto previsto dal combinato

disposto degli art. 9, del C.C.N.L. ‘sottoscritto in data 31/03/1999 e art. 10, del C.C.N.L. sottoscritto ‘in data
©22/01/2004. '

. Per il personale trasfento al Comune da altri ‘Enti a segmto di moblllta obbllgatorla o volontaria si

-comprende nell’anzianita di servizio svolto in categona D anche Iulterlore servnzno svolto, presso I'Ente d|

ongme della moblllta neIIa categona

=t Art 4 !
Attnbuzlone dell’mcanco di responsablle

- Gli- mcanchl sono conferltt dal Dmgente tenuto conto dei Jreqwsm dl cu1 aIIa;t 3 successnvamente ad un
i _;colloquno attltudlnale ed’ attraverso specrflca relazmne che motlva Ia scelta ed attnbwsce Ilncarlco d|'-'
o .responsablle della posnznone organlzzatlva : : -

= accertamento del reqmsm e formallzzata sull allegata scheda

Lincarico di responsablle di posmone organlzzatlva e attribuito con atto formale e motlvato In modo

it

analogo si provvede aI rmnovo

- Gli incarichi sono assegnatl annualmente, salvo rinnovo.

Art 5
Rapporto di lavoro

Il conferimento della titolarita della Posizione Organizzativa avviene ai sensi del precedente art. 4 e non
necessita né della stipula di un nuovo contratto. lndlwduale di lavoro né della modifica di quello in essere,
salvo quanto disposto dal comma seguente.

Il rapporto di lavoro a tempo parziale & incompatibile con le Posmom di lavoro ricomprese nell’ Area delle -

‘Posizioni Organizzative, ai sensi di quanto previsto dall'art. 4, comma 2, del C.C.N.L. 14/09/2000. La

trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale, con conseguente stipulazione di un
nuovo contratto individuale di Iavoro comporta la decadenza dallincarico di posizione orgamzzatlva
conferito.

Il dipendente con rapporto di lavoro a tempo parZ|ale ai fini dellaccesso a posizione ricompresa
nellarea delle Posizioni Organizzative, dovra preventivamente stipulare un contratto individuale di lavoro per
il rientro a tempo pieno, nel rispetto comunque dell’art. 4, commi 14 e 15, del C.C.N.L. 14/09/2000.

Il titolare di Posizione Organizzativa:
> articola il proprio tempo di lavoro e la presenza in servizio in modo flessibile, correlandoli alle esigenze

della struttura cui & preposto ed all'espletamento dell'incarico conferito in relazione agli obiettivi ed ai

programmi da realizzare, nel rispetto dell’orario minimo contrattuale di 36 ore settimanali;
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P ~'j_;f’ > non ha diritto a retribuzione aggiuntiva per le prestazioni di lavoro eccedenti I'orario minimo contrattuale

di 36 ore settimanali, salvo il diritto di fruire di una giornata di riposo qualora presti servizio o sia posto in
reperibilita in giornata festiva;

> nellambito dell'orario contrattuale minimo ha diritto alla fruizione dei permessi orari e giornalieri previsti
dal C.C.N.L. di comparto e da specifiche norme di legge.

. Art. 6
Graduazione delle posizioni organizzative

Il Nucleo di valutazione, sulla base degli elementi che caratterizzano, sotto il profilo funzionale, le linee di

attivita della posizione in esame, effettua la graduazione delle posizioni organizzative, sulla base della
metodologia attualmente vigente ed»approvata con deliberazione di G.M.n.23 del 19.01.2012.

La graduazione & fun2|onale attraverso I'apprezzamento del livello di responsabilita, aIIa determlnazmne
della retribuzione di posizione, tra il valore minimo e massimo previsto dal C.C.N.L. '
‘A tal fine sono stati utilizzati vari fattori, che sono applicati alle linee di attivita assegnate alla posizione
organizzativa, riconducibili, sostanzialmente, agli aspetti organizzativi e di professionalita necessaria e cioé

_alla direzione di unita organizzativa di particolare complessita, caratterizzata da elevato grado di

autonomla_gestlonale e orgamzzatlva (art. 8, comma 2, lettera a) del C. C N.L. del 31-marzo 1999)

La \/alutazione della posizione organizzativa & arricchita con un fattore gestito dal Sindaco . per-
I'apprezzamento discrezionale della rilevanza strategica, rispetto agli obiettivi della direzione politica. '
. A7 -,
Trattamento Economlco

Il trattamento ‘economico accessorio del personale tltolare d| Posuznone Orgamzzatlva e composto dalla .

o retnbuznone di-posizione e dalla retnbuznone di risultato-ed’ assorbe tutte le altre competenze accessorie ed o

:'_ 'lndenmté previste-dal wgente C. C N.L-di. comparto e dal Contratto decentrato intégrativo dell'Ente.

Al dipendente. incaricato di Posizione: Organizzativa sono corrisposti, in aggiunta alla retribuzioné di-

.7 risultato e prescindendo dalla valutazione, i compensi per le funzioni e prestazmm non espressamente eA R
i d|rettamente riconducibili alhncanco conferito ed i in-particolare: - Lir g

indennita di vigilanza di cui all art 37, comma 1 Iettera b del C C. N L del 06/07/1 995;
straordinario elettorale; .
le risorse finanziarie formalmente assegnate agll Enti, con i provvedimenti adottati per far fronte alle
emergenze derivanti da calamita naturali, ad esclusione delle risorse eventualmente a diretto carico:
dei bilanci degli Enti, per remunerare prestaznonl straordinarie del personale.

- > incentivi alla: progettaznone interna di cui aIIa legge n. 109/1994;
> incarichi per professionisti legali di-cui all'art. 27 C.C.N.L.'del 14/09/2000 .
~ »- risorse derivanti dal gettito dell'imposta comunale sugli immobili; ai sensr dell’ art 3 .comma 57 della-’ '
. L.662/96 e art. 59, commat, lett. p;, del D. Lgs. 446/97; S
> . risorse derivanti dagll effetti apphcatlw dellart.. 12 comma. 1 lett. b) della L. 556/1996 spese deI-
- -giudizio; ' :
> specifici compensi rlmborsatl da parte dellISTAT di cuu aII art 39, comma 2, del CC N L. del
' 14/09/2000;
»
>
>

La retribuzione di posizione & corrlspos_ta al titolare della Posuz_lone.Orgamzzatlva anche nei periodi di -
astensione obbligatoria dal lavoro, nonché per i primi trenta giorni di-astensione facoltativa per maternita.

A Art. 8
Responsabilita, funzioni, relazioni delle Posizioni Organizzative

Gli incaricati di Posizione Organizzativa effettuano prestazioni di lavoro che richiedono, con assunzione
diretta di responsabilita di prodotto e di risultato, lo svolgimento delle funzioni od attlwta previste dall'art. 2,
lettera a), b) e c). '

Il Dirigente competente all'attribuzione dell'incarico, in base alle funzioni, alle attivita da svolgere, alla
natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, definisce il piano degli obiettivi da perseguire e quindi:

> gli incarichi da assegnare a ciascuna Posizione Organizzativa;

> le risorse di personale, di mezzi e finanziarie necessarie, per lo svolgimento delle funzioni e degli

incarichi di competenza;

> i procedimenti di cui il dipendente incaricato di Posizione Organizzativa & responsabile;
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> e forme, le modalita e la periodicita delle relazioni nei confronti del Dirigente.

Il Responsabile di Posizione Organizzativa, in relazione alle funzioni, agli incarichi, ai procedimenti ed
agli obiettivi assegnati ed in base alle direttive impartite dal Dirigente ha la gestione e la responsabilita delle
risorse umane e strumentali assegnate. L’incaricato di Posizione Organizzativa ha il dovere di relazione nei
confronti del Dirigente in merito allincarico conferito nonché il dovere di proporre miglioramenti in merito
all'organizzazione ed alla gestione del servizio. ' :

Art.9 .
Assegnazione degli obiettivi

Dopo I'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione, il Dirigente assegna gli obiettivi e comunica i
relativi indicatori di risultato che saranno necessari per la valutazione del grado di raggiungimento degli
obiettivi medesimi. SR ' ' , s

ART. 10

: Sostituzione del titolare di Posizione Organizzativa ] i :
In caso di assenza o impedimento del titolare di Posizione Organizzativa le sue funzioni tornano in capo al
Dirigente della struttura di riferimento. : ' A ‘ .
Nel caso in cui si preveda un’assenza prolungata del titolare, superiore ai 30 giorni, ad esclusione dei periodi
di ferie, il titolare della Posizione Organizzativa pud essere provvisoriamente sostituito con altro dipendente
di-categoria D, privo di posizione ‘organizzativa, presente nell'elenco degli idonei relativo alla posizione in
questione. - : il 2 - : ' e j i,
Nel caso di esaurimento di tale elenco, si procedera con le medesime modalita sopra descritte sottoponendo

_.a colloquio coloro che abbiano presentato domanda per altre Posizioni del medesimo.campo di competenza -

specifica.

- Per il periodo della sua_sostituzione ‘al ﬁ’to_iére assente viene decurtata — pro- quota - la. retjr,ibuzidhfé.éi - 3

- 'posizione ‘e di risultato:: Tali compensi verfanno corrisposti,anche. a seguito delia valutazione effettuata“dal

.. - -Revocadellincarico diresponsabile. . .
- Lincarico pus essere revocato, prima della scadenza; dal Dirigente che 'ha-conferito nei seguenti casi: = -

- procedimento e le garanzie previste dall’art. 9 comma 4 del CCNL 31.03.1999;
- Per soppressione del servizio, dell’attivita o di quant’altro aveva originato la P.O.; -
- Per modifiche organizzative che richiedono la ridefinizione globale delle posizioni esistenti -

- Per mancato raggiungimento degli- obiettivi fissati 'néll’atfo_ d’incarico. :i-n."'qUe‘st_a ipotesi si 'appl-ic_ané- il

A seguito di valutazione negativa, con riferimento ai risultati ed alla prestazione d‘istintamente:cohsiderati,
nella misura inferiore a "............... % del punteggio massimo attribuibile, il Dirigente revoca [lincarico
attribuito, con atto formale e motivato. ’ . :

Compete agli stessi soggetti, come del resto gia previsto per Iiniziale attribuzione dell'incarico, valutare se
permangono le condizioni per I'attribuzione di un nuovo incarico ad altro dipendente ovvero se, stante le
mancanze riscontrate, sia pill opportuno modificare o sopprimere la posizione organizzativa.

La revoca dell'incarico, sempre con atto formale e motivato, pud avvenire anche a seguito di modifica o
soppressione della posizione organizzativa. S

La revoca dell'incarico comporta la perdita della retribuzione di posizione e di risultato. Permangono in capo
-al dipendente le funzioni della categoria e profilo professionale di appartenenza.

Art. 12
Motivazione del mancato rinnovo

Alla scadenza dell'incarico di Posizione Organizzativa non necessita di motivazione I'atto del Dirigente
con il quale, invece di rinnovare l'incarico, attribuisce ad altro dipendente la Posizione Organizzativa.



Art. 13
Trasmissione degli atti
Tutti gli atti relativi alla individuazione e graduazione delle posizioni organizzative e all'attribuzione dei relativi
incarichi devono essere tempestivamente trasmessi al Servizio del Personale e all'Assessore al Personale.

. Art. 14
Norma di rinvio
Per quanto non espressamente previsto dal presente Regolamento, si appllcano le norme
contrattuall in materia.



Caratteristiche della posizione da conferire
Dl tlpo oggettivo:

a) svolgimento di funzioni di d1rez1one di unita organizzative di particolare compless1ta
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

specificare:

.j |

b) lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita e specializzazione correlate a

diplomi di laurea e/o di scuole umver51tar1e e/o alla iscrizione ad albi professionali;
specificare:

c) lo svolglmento di attivita di staff e/o d1 studio, ncerca 1spett1ve di Vlgllanza e controllo
caratterizzate da elevate autonomla ed esperienza. : :
Spec1ﬁcare _ -

basso

specificazione | Livello minimo richiesto |
: _ (alto, medio alto, medlo

- | Requisiti culturali richiesti

[ Attitudini

Capacita professionale

Esperienza di tipo geherale

| Esperienza di tipo specifico

Competenze di tipo manageriale

Competenze di tipo relazionale




ai fini dell’attribuzione

della posizione organizzativa

dipendente:

Scheda di valutazione del dipendente

aree di valutazione

basso

Medio
basso

Medio alto

alto

Requisiti culturali richiesti

- | Attitudini

- | Capacita prdfession_alé :

| Esperienza di tipo generale

. [Esperienza di tipo specifico

e Competenzed1t1po manégeri’a,le_‘_ B T

A ‘Competenze di tipo relazionale R |

il valutatore: |




